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GruBwort

Von Rekior Prof. Dr, Reinhard Blum

Sehr geehrter Herr Busse von Colbe,
Herr Dekan,
meine sehr geehrten Damen und Herren!

Der Nobelpreis fiir Wirtschaftswissenschaften 1992 ging an einen
amerikanischen Wissenschaftler, deru. a. miteinem Beitrag iiber die Fa-
milie als Produktionsbetrieb Aufschen erregt hatte. So wandert es nicht,
wenn eine mit der Zeit gehende Bildungspolitik nunmehr auch die Uni-
versitdt als Produktionsbetriebznbetrachten empfichltund Universitits-
leitungen dementsprechend dazu aufgefordert werden, sich der Manage-
mentmethoden der privaten Wirtschaft zu bedienen. In solch einer Zeit
freut sich ein Rektor natiirlich, wenn die fiir Management zustéindige Fa-
kultit seiner Universitit einen hervorragenden auswirtigen Experten
durch die Ehrendoktorwiirde an die Universitit bindet. Denn wihrend
unter dem Mode-Motto der "schlanken Produktion" auch die Universi-
titen darauf verpflichiet werden, tiberall zu sparen, wird mit der Verlei-
hung einer Ehrendoktorwiirde externes Expertenwissen an die Univer-
sitidt gebunden, und zwar - ganz anders als in anderen Fillen der Pri-
vatisierung ¢ffentlicher Leistungen - kostenlos.

Der Ehrendoktor nimlich entzieht sich heute - zumindest an deutschen
Universititen - der konomischen Bewertung. Eine "Skonomische Theo-
rie der Verleihung von Ehrendoktorwiirden” hitte keine praktische
Relevanz. Die Zeiten, in denen beim Ehrendoktor nachgefragt wurde,
was er bislang spendiert habe und weiterhin spendieren werde, sind vor-
bei. Heute wiire solch eine Frage eine Blamage fiir eine Universitit bzw.
fiir eine Fakul¢iit- auch fiir eine wirtschafts- und sozialwissenschaftliche.
Denn wenngleich sich in den Wirtschaftswissenschaften alles um das
Geld dreht: bei der Verleihung der Ehrendoktorwiirde geht es aus-
schlieBlich um die wissenschaftliche Leistung des zu Ehrenden anf der
einen und um das Ansehen der Universitit bzw. Fakultdt auf der anderen
Seite, Herr Busse von Colbe, daB Sie die Ehrung annehmen, ¢hrt unsere
Wirtschafts- und Sozialwissenschaftliche Fakultit und die ganze Uni-
versitit Augsburg.



Die Wirtschafts- und Sozialwissenschaftliche Fakultit der Universitit
Augsburg wiirdigt durch die heutige Ehrenpromotion Prof. Dr, Walther
Busse von Colbes wissenschaftliches Werk und dariiber hinaus auch die
besonderen Beziehungen, die Herrn Busse von Colbe mit Lehre und
Forschung der Augsburger WISO-Fakultit verbinden. Die nachfolgen-
denRedner werden darauf gewiB im einzelnen eingehen, Als sozusagen
voriibergehend fiir das Amt des Rektors freigestellies Mitglied der
Wirtschafts- und Sozialwissenschaftlichen Fakultit darf ich mich zu-
nichst darauf beschriinken, die vielen erlauchten Giste aus Wissen-
schaft und Praxis herzlich zu begriiBen, iiber deren Teilnahme an der
heutigen Feier ich mich auBerordentlich freue.

Ich bitte Sie, es mir nachzusehen, wenn ich die Gelegenheit nutze, vor
S91ch einem illustren Publikum aus Wissenschaft und Praxis meine
einleitenden Gedanken zur Relevanz betriebswirtschaftlicher Sachkom-
petepz fur die Leitung einer Universitit in gebotener Kiirze noch ein
wenig weiter zu verfolgen. Was ist von der Idee, die die Universitdit als
Produktionsbetrieb betrachtet und behandelt wissen will, zu halten?
Repr‘as.entanten der Wirtschaft verweisen gerne darauf, daB Wirischaft
zwar nlqht alles, aber ohne Wirtschaft alles nichts sei. Der Rektor einer
Universitiit, der sich auch als Bildungspolitiker zu versiechen hat, mufl
dementsprechend den Standpunkt vertreten, da8 Bildung zwar nicht
al}es, aber ohne Bildung alles nichts ist. In dieser Uberzeugung darf der
Bildungspolitiker sich gerade durch unternehmenspolitische Strategien
upfi Konzepte der Personalentwicklung bestitigt fiihlen, die die Kreati-
vitiit als besonderes und entscheidendes Qualititsmerkmal heransstel-
Ien, A.II.CI‘ Kritik am deutschen Bildungswesen zum Trotz wird diese
Kreativitiit an den als reformunfihig gescholtenen Universititen offen-
bar derart erfolgreich produziert und gefordert, daB8 Deutschiand seit

J f:\hxzehnten nun schon einen Spitzenplatzim internationalen wirtschaft-
lichen Wettbewerb hiit,

Als kﬁrglich in diesem Horsaal wihrend einer Diskussion iiber Leistung
unq Effl_zienz des deutschen Bildungssystems ein Uniernehmer bei den
Universititen auch die Exziehung zu Sozialkompetenz und Teamarbeit
anmahnen zu miissen meinte, konnten wir ihm berichten, daB die
Augsburger WISO-Fakultit 1970 mit einem Reformkonzept startete,
das _durch “sozialwissenschaftliche Integration" und die selbstindige
Kleingruppenarbeit der Studierenden geprigt war und unabhingig von
derWahlzwischen den Schwerpunkten BWL, VWL oder Soziotkonomie
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einheitlich zom Abschluf als "Diplomtkonom" fiihrte. Man muf zuge-
stehen, daB die genannten Reformelemente vom Ansturm der grofen
Studierendenzahlen in den letzten Jahren iiberrollt worden sind. Es darf
aber nicht iibersehen werden, da unabhiingig davon die Integration
sozialwissenschaftlicher Disziplinen in die wirtschaftswissenschaftliche
Ausbildung von Anfang an mit hartnéckigen Vorurteilen zu kimpfen
hatte. Im traditionelien Denken schien und scheint die Beschiftigung
mit Psychologie, Soziologie und Politikwissenschaft vermeintlich auf
Kosten der wirtschaftswissenschaftlichen "Sachkompetenz" zu gehen.
Vielleicht spiegelt sich diese Sorge auch darin, daB unsere Wirtschafs-
und Sozialwissenschaftliche Fakultit sich vor einigen Jahren entschloB,
fiir Absolventen mit BWL-Schwerpunkt alternativ zu dem unserem
Reformkonzept entsprechenden akademischen Grad "Diplom&konom"
auch den guten alten "Diplomkaufmann” wieder einzufiihren.

Tiefste Sorgen um die beriihmte "Sachkompetenz" hat die Augsburger
WISO-Fakultiit vielerorts auch mit dem Vorschlag provoziert, Absol-
ventinnen und Absolventen des Vordiploms fiir den erfolgreichen Ab-
schluB desintegrierten wirtschafts- und sozialwissenschaftlichen Grund-
studiums einen ersten akademischen Grad - den/die Baccalaureus/
Baccalaurea oeconomiae (Bac. oec.) - zu verleihen. Wihrend allerorten
iiber die "Omas und Opas" gelistert wird, die die deutschen Universiti-
ten verlassen, scheinen ausgerechnet und insbesondere die Betriebs-
wirte - in der Wissenschaft ebenso wie in der beruflichen Praxis - der
Meinung zu sein, da8 die erforderliche Berufsqualifizierung eher ein
lingeres als ein verkiirztes Studium erfordere. Das Augsburger Bac.
oec.-Modell gehi demgegeniiber davon aus, daB gerade unter den
Studierenden der Wirtschaftswissenschaften viele sind, die moglichst
rasch nach der Aneignung des erforderlichen fachwissenschaftlichen
Grundwissensihre Berufsqualifizierung in der Praxis erwerben mochten
und dies auch kénnten, wenn sie nur diirften. So gesehen ist das
Baccalaureat als zeitlich versetztes duales System der akademischen
Bildung zu betrachten. Als ideale Ergénzung dieses Systems konnte die
Universitit Augsburg mitihrem der wissenschaftlichen Fort-und Weiter-
bildung von Fiihrungskriften dienenden Kontaktstudium die Moglich-
keit bieten, neben oder nach einer beruflichen Titigkeit in der Praxis
weiterhin oder wieder die Universitit zu besuchen.

Falls unser neuer Ehrendoktor einmal Lust verspiiren sollte, seine
Doktorarbeit aus dem Jahre 1956 zum Thema "Der Zukunftserfolgswert
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-dieErmittlung des zukiinftigen Unternechmenserfolgs und seine Bedeu-
tung fiir die Bewertung von Industrieunternchmen" auf die Universitiit
als Produktionsbetrieb anzuwenden, kénnte er der Wirtschafts- und
Sozialwissenschaftlichen Fakultit und dem Rektor der Universitit Augs-
burg ganzsicher die Evaluierung des Baccalaureats erleichtern. Der Bac.
oec. ndmlichJauft als Modellversuch vorerst nur fiir fiinf Jahre, und diese
werden iiber seinen "Zukunftserfolgswert" entscheiden.

Ich hoffe, meine Damen und Herren, Sie verzeihen mir die Eigen-
we.rbung, die ich hier fiir die Reformuniversitit Augsburg und fiir deren
Wirtschafts- und Sozialwissenschaftliche Fakultit gemacht habe, Aber
schlieBlich handelt es sich um diejenige Fakultit, der Herr Kollege
Busse von Colbe als Ehrendoktor von heute an lebenslinglich angehd-
ren wird. Weshalb? Dariiber werden Thnen Herr Dekan Fleischmann und
Herr Kollege Coenenberg mehr sagen.

Begriiflung

Von Dekan Prof, Dr, Bernhard Fleischmann

Sehr verehrter Herr Kollege Busse von Colbe,
Herr Rektor,
meine Damen und Herren,

es ist mir eine groBe Freude, Sie im Namen der Wirtschafts- und
Sozialwissenschaftlichen Fakult:it zu diesem auBergewohnlichenEreig-
nis zu begriiBen. Die Verleibung der Ehrendoktorwiirde an Sie, sehr
verehrter Herr Busse von Colbe, bringt auch unserer Fakultit Ehre,
namlich die, einen so herausragenden Fachvertreter in unseren Kreis
aufnehmen zu diirfen. Die Teilnahme zablreicher Vertreter der Wirt-
schaft an unserer Feier zeigt, welch hohe Wertschétzung Sie auch in der
Praxis genieBen, Und schlieBlich sind Sie auch allen unseren Studenten
wohl bekannt, wie ich hoffe, denn Inre Betriebswirtschaftstheorie steht
schon auf der Literaturempfehlung unserer Anfingervorlesung im er-
sten Semester.,

Ein auBergewohnliches Ereignis ist dies heute insofern, als unsere
Fakultiit in ihrer 23jihrigen Geschichte bisher exst viermal die Ehren-
doktorwiirde verlichen hat. Und diese vier Ehrungen verteilen sich noch
dazu auf die einzelnen Disziplinen unserer fachlich besonders breit
ausgerichteten Fakultit. Wir haben ja zwischen den Betricbswirten und
den Volkswirten noch mathematische, psychologische und soziologi-
sche Lehrstiihle.

Unsere bisherigen Ehrendoktoren sind Herr Staatsminister a. D. Ludwig
Huber, der Betriebswirt Professor Hans Ulrich aus St. Gallen, der K&lner
Soziologe Professor René Konig und der Linzer Volkswirt Professor
Kurt Rothschild.

Sie, Herr Busse von Colbe, sind demnach nun also der zweite Betriebs-
wirt unter unseren Ehrendoktoren.

Aber vielleicht ist Thnen diese Unterscheidung gar nicht so wichtig. Von
Threm Studium her sind Sie ja urspriinglich Volkswirt; und Sie haben

5



sichimmer fiir die enge Verbindung von Volks- und Betriebswirischafts-
lehre, fiir die Einheit der Wirtschaftswissenschaften, eingesetzt. Das ist
einer der Griinde, warum unsere Fakultit Sie heute ehrt. Sie haben in
Bochum einen einheitlichen Studiengang Okonomie aufgebaut, wie er
kurze Zeit spiter dann auch in Augsburg entstanden ist, wenngleich wir
hier diesem Konzept abiriinnig geworden sind. Aber dies liegt mehr an
den Formalien des Zulassungsverfahrens.

Sie betonen den Theoriegehalt der Betriebswirtschaftslehre, so im Titel
Thres dreibéindigen Lehrbuchs wie auch in der Bezeichnung Ihres Lehr-
stuhls. Die Betriebswirtschaftstheorie hebtsichab von einerManagement-
lehre als einer vorwissenschaftlichen Sammlung bloBer Erfahrungs-
regeln. Sie haben die wissenschaftliche Theorie in der Tat entscheidend
beeinfluBt und vorangetricben. Andererseits haben Sie - vielleicht
gerade deshalb - auch die betriebliche Praxis nachhaltig beeinfluft, Und
diese Verbindung von Theorie und Praxis ist aus der Sicht unserer
Fakultiit ein weiterer Grund fiir Thre Ehrung.

SchlieBlich haben Sie ganz besondere fachliche Verdienste auf dem Ge-
biet des betrieblichen Rechnungswesens und der Wirtschaftspriifung,
auf einem Gebiet, das in Augsburg von Anfan g an zu den Schwerpunk-
ten der Betriebswirtschaftslehre gehort hat. Aber hier mochte ich der

Laudatio durch den Fachvertreter, den Herrn Kollegen Coenenberg,
nicht vorgreifen,

Sehr verehrter Herr Busse von Colbe, ich freue mich sehr, daB Sie zu uns
gf:kommen sind und da8 Sie die Ehrung, die Thnen unsere Fakultit auf
einstimmigen BeschluB zugedacht hat, annehmen.,

Laudatio

Von Prof. Dr. Adolf G. Coenenberg

Magnifizenz,
Spektabilititen,

lieber Herr von Colbe,
verehrte Frau von Colbe,
meine Damen und Herren,

vor gut dreiBig Jahren hatte ich als junger Student an der Universitéit zu
Kéln im Rahmen eines Proseminars erstmals Gelegenheit, mich mit
Fragen der (damals modermen) Investitions- und Kapitaltheorie auf der
Grundlage der Monographie von Erich Schneider auseinanderzusetz.en.
Das Proseminar wurde von einem jungen, im Stadium der Habilitation
befindlichen Dozenten durchgefiihrt, dessen Name im Vorlesungs-
verzeichnis mit Dr. Walther Busse von Colbe angegeben war.

Natiirlich hétte ich mir damals nicht vorstellen konnen, daB ich dre.iBig

Jahre spiiter Gelegenheit haben sollte, eine Laudatio auf einen meiner

ersten akademischen Dozenten zu halten. Ich betrachte diesse Ge}egen—

heit zu einigen Anmerkungen fiir mich als eine Ehre und alsein melleg;
dies um so mehr, als seit meinem eigenen Eintritt in die akademische

Lehre und Forschung manche Gelegenheit zu einer fachlichen Zusam-

menarbeit mit Walther Busse von Colbe bestanden hat. Neben den iib-

lichen Begegnungen im Rahmen der akademischen Community mdochte
ich insbesondere erwihnen:

- die langjihrige Zusammenarbeit im Arbeitskreis "Externe Unter-
nehmensrechnung” der Schmalenbach Gesellschaft - Deutsche Ge-
sellschaft fiir Betriebswirtschaft, N

- die seit vielen Jahren enge Kooperation im Rahmen des Universitits-
seminars der Wirtchaft in Schlof Gracht und .

- die Zusammenarbeit an einem Buchprojekt, das unter .dem Tltel
"Unternehmensakquisition und Unternehmensbewertung" im vorigen
Jahr erschienen ist.

Die besonderen Verdienste von Walther Busse von Colb'e, dem mit der
Verleihung eines Doctor rer. pol. honoris causa der Wu1schaf¥s- und
Sozialwissenschaftlichen Fakultit der Universitit Augsburg eine be-
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sondere Anerkennung zuteil werden soll, liegen vor allem auf drei
Gebieten:

- herausragende wissenschaftliche Arbeiten, insbesondere auf den Ge-
bieten der Unternehmensbewertung und derKonzernrechnungslegung,

- konsequente Verfolgung der Integration von Betriebswirtschaftslehre
undVolkswirtschaftslehre in der wissenschaftlichen Arbeit und in der
akademischen Lehre und

- Intensivierung der Verbindung von betriebswirtschaftlicher Theorie
und Anwendungsorientierung der Betriecbswirtschaftsiehre,

Das wissenschaftliche Erstlingswerk von Busse von Colbe ist die im
Jahre 1957 als Buch verdffentlichte Dissertation "Der Zukunftserfolg".
Mit dieser Monographie hat Busse von Colbe mit dazu beigetragen, in
der Theorie und in der Praxis der Unternehmensbewertung eine Kehrt-
wende einzuleiten.

Wihrend in Theorie und Praxis der 50er Jahre noch die Vorstellung eines
“objektiven Wertes" des Unternchmens vorherrscht, stellt Busse von
Colbe das Problem der Unternehmensbewertung in einen kapital-
theoretischen Zusammenhang und reduziert es damit auf ein klar defi-
nierbares 6konomisches Problem. Auf diese Weise gelingtes, die Unter-
nehmensbewertung aus der Erstarrang praxisbezogener Ermittlungs-

formen herauszulSsen und sie einer Skonomisch begriindeten Losung
zuzufiihren,

Es? entst'eht der subjektive Unternehmenswert, der indessen nicht ein
willkiirlicher Wert ist, weil er durch das konomische, kapitaltheoretische

Modellaufklare Wenn-dann- Aussagen zuriickgefiihrt und damit gleich-
sam entsubjektiviert wird.

Der "Zukunftserfolg" Busse von Colbes hat in der Diskussion um die
Unternehmensbewertung erhebliche Diskussionen ausgeldst und be-
trdchtlich zur Weiterentwicklung dieses Gebietes beigetragen. Auch in
der praktischen Umsetzung haben sich die Grundgedanken, die damals
bereits gelegt wurden, inzwischen lingst durchgesetzt. Liest man die
Stellungnahme des Hauptfachausschusses des Instituts der Wirtschafts-
priifer zur Unternehmensbewertung durch, so findet man viele Grund-
gedanken, die bereits mit der kapitaltheoretischen Begriindung der
Unternehmensbewertung Ende der fiinfziger Jahre gelegt wurden.
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Die Vorgehensweise, mit der sich der junge Wissenschaftler Busse von
Colbe des Gebietes der Unternechmensbewertung annimmt, ist kenn-
zeichnend fiir den Arbeitsstil spiter bearbeiteter Problemstellungen:
Am Anfang steht die Skonomische Analyse eines Problembereichs, der
sich in der wissenschaftlichen Diskussion und der praktischen Handha-
bung festgefahren hat. Die Riickfiihrung der Probleme auf Thre dkono-
mische Struktur erdffnet neue Perspektiven fiir die wissenschaftliche
Diskussion, die sich in operationale Modelle umsetzen lassen, die der
praktischen Anwendung zugiinglich sind. Die Riickfiihrung eines Pro-
blems auf eine Theorie, die Operationalisierung der Theorie in Modelle
und schlieBlich die Umsetzung der Modelle in ihrer Anwendung gehen
Hand in Hand. Es ist deshalb auch nicht erstaunlich, daB Busse von Col-
be sich in spiteren Arbeiten zur Unternehmensbewertung - auf dem Hin-
tergrund derkapitaltheoretischen Begriindung des Wertes der Unterneh-
mung - eher speziellen anwendungsbezogenen Fragen wie etwa der
Wechselwirkung von Rechtsprechung und Untemehmenswert widmet.

Seinwissenschaftliches Interesse an Fragen der Unternehmensbewertung
besteht bis heute fort. Sichtbarer Ausdruck ist das bereits erwahnte, im
vorigen Jahr herausgekommene Buch "Unternehmensakquisition und
Unternehmensbewertung",

Obwohl das betriebliche Rechnungswesen als wissenschaftliches Arbeits-
gebiet dem "Schmalenbach-Enkel" Busse von Colbe durchaus nahelie-
gen miiBte, mochte ich es gleichwohl als mutig bezeichnen, daB Busse
von Colbe sich schon ab Mitte der sechziger Jahre sehrintensiv verschie-
denen Bereichen des Rechnungswesens wissenschaftlich widmet. Aka-
demischer Zeitgeist hatte andere Gebiete in der Popularitisskala junger
Nachwuchswissenschaftler nach oben gebracht. Das betricbswirt-
schaftliche Kerngebiet "Rechnungswesen" galt als bieder, iiberkommen
und festgefahren. Vielleicht war es gerade das, was Busse von Colbe
reizte, sich einigen Teilgebieten des betrieblichen Rechnungswesens
grundsitzlich anzunehmen. Ich méchte hier nur seine Arbeiten zur Kon-
zernrechnungslegung ansprechen, diein der 1969er Monographie “"Kon-
zernabschliisse" miinden, die spiter zusammen mit Dieter Ordelheide
weitergefiihrt wird und vor wenigen Monaten in sechster Auflage er-
schienen ist.

In der zweiten Hilfte der sechziger Jahre ist die Diskussion um die
Konzernrechnungslegung in einer Sackgasse, zementiert durch die
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praktische Handhabung groBer deutscher Konzerne, durch das 1965
erlassene Aktiengesetz sowie durch eine lediglich auf Gesetzes-
interpretation bedachte (Kommentar-) Literatur.

Der Leitgedanke Busse von Colbes ist es, die Konzernrechnungslegung
aus dem Dickicht gesetzlicher Bilanzkonventionen zu 16sen und sie so
zukonzipieren, daf der Konzernerfolg zum Indikator des Markterfolges
der wirtschaftlichen Einheit des Konzerns wird, der fiir AuBenstehende
wie auch fiir Zwecke der Unternehmensfiihrung von Belang ist. Es gilt,
die Idee des marktm#Bigen Erfolgs und der im Markt operierenden
Unternehmung an eine durch Konzernverflechtungen gekennzeichnete
Wirtschaftsstruktur anzupassen. Das hat nicht nur eine finanz- und
rechnungswesenstechnische Dimension, sondern auch einzel- und ge-
samtwirtschaftliche Bedeutung:

Wie soll die unsichtbare Hand des Marktes wirken, wenn die Geschiifts-
leitung und die Kapitalgeber des Konzerns den Markterfolg der wirt-
schaftlichen Einheit "Konzern" nichtkennen? Ausdieser Skonomischen
Analyse der Konzernrechnungslegung erarbeitet Busse von Colbe als
obersten Grundsatz die "Fiktion der rechtlichen Einheit des Konzerns"
sowie den damit zusammenhéngenden Grundsatz der "Aquivalenz von
Bilanzierungsmethoden im Einzel- und KonzernabschluB", die spiter
noch durch den "Grundsatz der Fiktion der Konzernbesteuerung" er-
génzt werden. Bereits in seiner 1969er Monographie zieht Busse von
Colbe aus diesen obersten Grundsétzen Konsequenzen fiir die Konzem-
rechnungslegung, die gegen das damals giiltige Aktienrecht 1965 bzw.
gegen die herrschende Rechtsinterpretation stehen.

Ich mdchte hier einige Konsequenzen nennen (die zugegebenerweise
nur dem Fachmann verstiindlich sein werden):

- Interpretation der Konzernherstellungskosten als Mindest- und Hochst-
wert,

- Eliminierungspflicht fiir Zwischenverluste,

- Eliminierung konzerminterner immaterieller Vermogensgegenstinde,

- Verrechnung latenter Steuern,

- Ausschiittungsorientierter Ausweis von "Konzerngewinn" bzw. "Kon-
zernverlust",

- Neubewertung nach konzemeinheitlichen Richtlinien,

- Wahrungsumrechnung nach dem Zeitpunktprinzip.,
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Das klingt - ich gebe es unumwunden zu - schrecklich finanz- und
buchtechnisch. Aber ohne detaillierte Kenntnisse der Finanz- und Buch-
technik lassen sich Probleme des Rechnungswesens nicht $konomisch
analysieren und umgekehrt lassen sich keine konzeptionellen Empfeh-
lungen fiir das Rechnungswesen auf dem Hintergrund 6konomisch-
theoretischer Uberlegungen ableiten,

Den Studenten des Fachgebiets Wirtschaftspriifung und Controlling
wird die von mir soeben vorgetragene Liste der Konsequenzen sehr be-
kannt vorkommen, und manche mégen sich fragen, was denn daran neu
sei. In der Tat: Diese von Busse von Colbe 1969 vorgedachten Uberle-
gungen gehéren heute zum gingigen Gedankengut, und das heutige
Konzernbilanzrecht inklusive vieler Kommentarmeinungen liest sich
fast wie eine spite Nachlese der Arbeit Busse von Colbes.

Uber seine Spezialgebiete Unternehmensbewertung und Rechnungs-
wesen hinaus galt und gilt das wissenschaftliche Anliegen von Walther
Busse von Colbe der Integration von Volkswirtschaftslehre und Be-
triebswirtschaftslehre. Vielleicht hat dies seinen Hintergrund darin, daB
erselbst vom gelernten Volkswirt erst spiter zum Betriebswirt und dann
sogar zum Professor fiir Betricbswirtschaftslehre wurde.

Auch seine Wirkungsstiitten mogen hier ihren EinfluB gehabt haben: Er
beginntals Assistent am betriebswirtschaftlichen Lehrstuhl in der Volks-
wirtschaftlichen Fakultit der Universitit Mainz. Er setzt seine Assisten-
tentitigkeit nach Wechsel seines Lehrers Miinstermann an die Univer-
sititKo6In dort fort. KoInist zu dieser Zeit zu weiten Teilen geprigt durch
die von Gutenberg gesetzte Verbindung von Mikroskonomie und Be-
triebswirtschaftslehre. Nach Habilitation an der Universitit zu Ko6In
bekleidet er von 1962 bis 1965 das Betriebswirtschaftliche Ordinariat an
der Volkswirtschaftlichen Fakultit der Universitit Kiel.

Ist es nach diesem Weg nicht nur konsequent, daB er sich nach seinem
Wechsel im Jahre 1965 an die neu zu griindende Ruhr-Universitit
Bochum fiir ein integriertes wirtschaftswisssenschaftliches Studien-
modell einsetzt? In der Fragestellung "Friihe Spezialisierung versus
Intensivierung des wirtschaftstheoretischen Grundlagenwissens” hat
sich das Bochumer Modell unter Federfiihrung von Walther Busse von
Colbe und seinen Griindungskollegen fiir letzteres entschieden und
daran im wesentlichen auch bis heute festgehalten.
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Die Argumente, die Busse von Colbe in einem Beitrag der Zeitschrift fiir
Betriebswirtschaftliche Forschung im Jabre 1967 vorgetragen hat, sind
auch heute noch von Belang;

1. Die Struktur vieler Probleme in Volks- und Betriebswirtschaft ist
dhnlich.

2. Zahlreiche Einsatzfelder setzen ein breites Wissen tiber wirtschafts-
wissenschaftliche Probleme und Methoden voraus. Beiriebswirie sind
- gerade auch in mittelstdndischen Unternehmen - hiufig in Positionen
tatig, in denen sie nicht nur iiber fachliches Wissen ihrer betriebs-
wirtschaftlichen Disziplin, sondern insbesondere auch iiber Wissen aus
der Volkswirtschaftslehre, d.h. der Wirtschaftstheorie, der Wirtschafis-
politik sowie der Finanzwissenschaft verfiigen miissen. Umgekehrt
benétigt auch der Volkswirt in der 6ffentlichen Verwaltung, in Kam-
mern, in Verbanden, in Kreditinstituten neben volkswirischaftlichem
Wissen auch ein griindliches Wissen iiber Rechnungswesen, Organisa-
tion, Absatzwirtschaft, Finanzierung, SchlieBlich wissen viele Studie-

rende bei Beginn Thres Studiums noch nicht, wo ihr Weg sie hinfiihren
wird.

Das Bochumer Modell hat natiiclich Auswirkungen auf die literarische
Arbeit Busse von Colbes, Die drei mit Gert LaBmann verfaBten Biicher
iiber Betriebswirtschaftstheorie, Band 1: Grundlagen der Produktions-
und Kostentheorie; Band 2: Absatztheorie; Band 3; Investitionstheorie,
die - in Weiterfithrung der Gutenbergschen Tradition - mikroSkonomi-

sche Theorie und betriebswirtschaftliche Theorie integrieren, zeigen
dies besonders deutlich.

Lassen Sie mich zum Schlu einige Anmerkungen zur Verbindung von
betriebswirtschaftlicher Theorie und Anwendungsorientierung der Be-
triebswirtschaftslehre anfiihren: Es wiire ein krasses MiBverstindnis,
wiirde man der akademischen Ausbildung unter dem Stichwort der An-
wendungsorientierung die Aufgabe zuweisen, Studierende mit direkt
abrufbaren praxisnahen Fertigkeiten auszuriisten. Praxisnahe Ausbil-
dung an der Universitit heiBt vielmehr, "die Anwendung des Skonomi-
schen Instrumentariums zu iiben” (ZfbF 1967, S. 119),

In gl.eichel.r Weise wiire es ein krasses Mifverstindnis, wiirde man der
Betriebswirtschaftslehre als Wissenschaft die Aunfgabe zuweisen, ein-
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satzfertige Rezepte fiir die Praxis zu liefern. Die Skonomische Analyse
praxisrelevanter Probleme sowie deren Riickfiihrung auf theoretische
Strukturen und die Ableitung von Wenn-dann-Aussagen stehen viel-
mehr im Vordergrund.

In diesem Sinne ist Walther Busse von Colbe, das haben meine bisheri-
gen Ausfiihrungen verdeutlicht, als akademischer Lehrer und als Wis-
senschaftler angewandter Betriebswirt. Aber er geht dariiber hinaus. Er
sucht die permanente Riickkoppelung zur Wirtschaftspraxis. Im Jahre
1968 griindete er zusammen mit Horst Albach und fiihrenden Person-
lichkeiten der deuischen Wirtschaft das "Universititsseminar der Wirt-
schaft", das heute - in SchloB Gracht beheimatet - das fithrende Mana-
gement-Institui Deutschlands ist und zu den fiihrenden Weiterbildungs-
instituten Europas gehort. Wenn man - lieber Herr von Colbe - die Zahl
der General-Management-Seminare, der Umfeldseminare, der Betriebs-
wirtschaftsseminare fiir Techniker und Naturwissenschaftler sowie der
firmenbezogenen Seminare zusammenzihlt, die Sie geleitet haben,
dann kommt zu den zahlreichen Studenten eine stattliche Anzahl von
Fiihrungskriften aus der deutschen Wirtschaft hinzu, die von IThnen ge-
lernt haben.

Seit 1977 leitet Walther Busse von Colbe den Arbeitskreis "Externe
Unternechmensrechnung” der Schmalenbach-Gesellschaft - Deutsche
Gesellschaft fiir Betriebswirtschaft, zunichst gemeinsam mit Eberhard
Miiller von der Volkswagen AG, seit einigen Jahren gemeinsam mit
Herbert Reinhard von der RWE Energie AG. Dem Arbeitskreis gehoren
Bilanzierungschefs groBer deutscher Unternehmen, Wirtschaftspriifer
und Hochschullehrer an. Ich mochte den Arbeitskreis als einen Schmelz-
tiegel in der wissenschaftlichen Auseinandersetzung mit Fragen der
Rechnungslegung, insbesondere Konzernrechnungslegung, und ihrer
Auswertung einerseits und der Auseinandersetzung mit praktisc_hen
Bediirfnissen und praktischen Einschrankungen andererseits bezeich-
nen,

Natiirlich miissen hier Kompromisse und Abstriche gemacht werden.
Aber die Grundgedanken Skonomischer Theorien des Markterfolgs ha}-
ben Bestand. Sichtbares Zeichen desErfolgs dieserZusammenarbeit.mlt
der Unternehmenspraxis ist die Aufnahme der Arbeitskreisergebnisse
durch die Bilanzierungspraxis, aber auch die Riickwirkung praktischer
Belange auf die wissenschaftliche Diskussion.
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Weitere Aktivititen und Ereignisse seien ganz am Ende am Rande
vermerkf: Die Mitarbeit im Axbeitskreis "Finanzierungsrechnung” der
Schmalenbach-Gesellschaft - Deutsche Gesellschaft fiir Betriebswirt-
schaft, die Mitwirkung im Vorstand und zuletzt als Vizepriisident der
Schmalenbach-Gesellschaft, die Mitwirkung in Ausschiissen des Ver-
eins fiir Sozialpolitik, langjahrige Gutachter- und Senatorentitigkeit bei
der Dentschen Forschungsgemeinschaft, Gastprofessuren an der
Pennsylvania State University und Tongji University Shanghai und - last
but not least - die Verleihung der Ehrendoktorwiirde durch die Helsinki
School of Economics im Jahre 1986.

Ich freue mich mit allen Mitgliedern der Wirtschafts- und Sozial-
wissenschaftlichen Fakultit der Universitiit Augsburg, daB Sie, lieber
Herr von Colbe, heute die Wiirde eines Doctor rer. pol. honoris causa
unserer Fakultéit entgegennehmen. Fiir Ihr kiinftiges wissenschaftliches
Schaffen wiinschen wir Thnen einen ebensolchen Erfolg wie in der
Vergangenheit, denn das Fach braucht Sie auch in Zukunft. Vor allem
aber wiinschen wir Ihnen Gesundheit an Leib und Seele, und in diese

guten Wiinsche, sehr verehrte Frau von Colbe, schlieBen wir Sie von
Herzen mit ein,
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Managementkontrolle durch
Rechnungslegungspflichten

Von Prof. Dr. Dr. h. ¢. Walther Busse von Colbe

1. Problemstellung

Bei der personellen Trennung von Geschiftsfiihrung und Anteilsbesitz,
wie sie zumindest fiir GroBunternehmen typisch ist, ergibt sich das
Problem, wie die Geschiftsfiihrang dazu zu motivieren ist, die Geschif-
te im Interesse der Anteilseigner zu fiihren und die Verfolgung davon
abweichender eigener Interessen - z. B. "consumption on the job",
Expansion ohne hinreichende Renditeaussichten, nicht befriedigende
Ausschopfung von Rationalisierungsreserven oder zu risikoscheues
Verhalten - einzuschriinken.

Diese Probleme sind fiir bérsennotierte AG mit breiter Aktienstreuung
besonders ausgeprigt; sie sind aber auch bei mittelstiandischen Fami-
lienunternehmen anzutreffen. In Konzernen mit mehreren borsennotier-
ten Gesellschaften erreichen sie eine besondere Brisanz.

Aber auch intern entsteht das Problem der Kontrolle des Managements
einzelner Geschiftsbereiche und Funktionen, In einem Konzern stellt
sich die Frage, wie die Konzernleitung, die gewohnlich Eigentiimer der
Anteile an den Beteiligungsgesellschaften ist, deren Management kon-
trollieren kann. In einem zentralistisch gefiihrten Konzern mit Beherr-
schungsvertriigen mag das noch leichter sein als in einem stark diversifi-
zierten, nur faktischen Konzern und in Bezug auf nur assozierte Unter-
nehmen,

Das ganze Problem ist nicht nen. Schon Adam Smith hat sich 1776 mit
ihm auseinander gesetzt. In den letzten Jahren fand die Manage-
mentkontrolle insbesondere bei der Frage nach anreizkompatiblen An-
stellungsvertréigen fiir Manager unter der Bezeichnung "Principal- Agent-
Problem" wieder erhthtes Interesse: Der Aktionir als Principal, der
Manager als Agent. Das Problem tritt nicht nur in externer Hinsicht
zwischen auBenstehenden Gesellschaftern und Unternehmensleitung,
sondern, wie eingangs erwihnt, auch intern im Hinblick auf die Kon-
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trollaufgabe derUnternehmensleitung gegeniiber nachgeordneten Hiera-
chiestufen auf. Ich méchte mich heute mit den externen Aspekten vor
allem fiir brsennotierte Gesellschaften beschiftigen, also den Moglich-
keiten der Kontrolle des Managements durch auenstehende Aktioniire
nachgehen,

Organisationsrechtlich obliegt in Deutschland die Kontrolle der
Geschifisfiihrung der AG in den vom AktG und der Satzung gezogenen
Grenzen (§ 111 AktG) dem AufsichtsratD, Jedoch wird in zunehmen-
dem MaBe bezweifelt, ob der Aufsichtsrat der AG angesichts seiner
interessenpluralistischen Zusammensetzung die Geschiiftsfiihrung effi-
zient dazu anhalten kann, die Geschifte im Interesse der Anteilseigner
zufiihren. DerSlogan "Weder Aufsichtnoch Rat" macht die Runde. Hier
ist nicht der Ort, den Griinden dafiir nachzugehen.

Der Okonom wird vielmehr danach fragen, ob die Krifte des Marktes,
der Wettbewerb, nicht dazu ausreichen, die Geschiftsfithrung dazu zu
veranlassen, im Interesse der Anteilseigner zu handeln, Fiihren die
Verfolgung der erwihnten Eigeninteressen durch das Management oder
ineffiziente Unternehmungsfiihrung letztlich nichtzu sinkenden Jahres-
tiberschiissen, sinkenden Dividenden und damit zum Widerspruchinder
Hauptversammlung oder zu einer Abstimmung der Kleinaktionire mit
den Fiilen??) Die auf Managementverhalten zuriickzufithrenden sin-
kenden Kurse am Sekunddrmarkt erhthen das Risiko einer Unter-
nehmensiibernahme und verteuern die Finanzierung am Primérmarkt.
Reicht das nicht als Sanktionen? Wohl nicht: Der Anteilseigner wird
verhindern wollen, daB die Spirale nach unten sich iiberhaupt in Gang
setzt. Der Austritt aus der Gesellschaftist fiir den Kleinaktionir nur dann
eine Alternative, wenn er seine Aktien vor dem Kursriickgang verkauft.

Mehr noch: Bei gleichbleibenden oder sogar steigenden Gewinnen
miifite er konirollieren kénnen, ob die Gewinne hoher sein kénnten als
sie sind. Dabei klammere ich betriigerische Machenschaften aus. Fiir
Anlageentscheidungen miiBte er dariiber hinaus Informationen dariiber
haben, ob die erzielten Gewinne bereits eine Trendwende erreicht haber,
ohne daB dies in den ausgewiesenen Gewinnen in Erscheinung tritt.

Um zfll dies von auBen zu erkennen, braucht der Anteilseigner ein
hlprel'chend zuverldssiges Informationsinstrumentarium. Die den An-
teilseignern iibermittelte Rechnungslegung, in zusammengefafiter Form
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als handelsrechtlicher JahresabschluB eines einzelnen Unternehmens,
bei der sich immer stiirker verbreitenden Organisationsform des Kon-
zerns als KonzemabschluB, soll diese Informationsaufgabe zwar nicht
allein, aber doch vorrangig leisten, Das kann die gesetzlich normierte
Rechnungslegung aber nur, wenn sie eine getreue Rechenschaft ist, wie
sie jeder Beauftragte dem Mandanten oder Treugeber zu legen hat (§ 666
BGB). Aber nicht jede formal korrekte, den gesetzlichen und den
ungeschriebenen Regeln folgende Rechnungslegung von Unternehmen
erfiillt diese Aufgabe.®) Das gilt erst recht, wenn der Gesetzgeber die
Rechnungslegung eher im Interesse des rechenschaftspflichtigen Mana-
gements als im Interesse der Rechenschaftsberechtigten geregelt hat.
Wir miissen also fragen, welche Anforderungenan dieRechnungslegung
zu stellen sind, wenn sie zur Kontrolle des beauftragien Managements
geeignet sein soll,

Rechenschaft hat das Management der AG den aktuellen Aktionéren
gegeniiber zu geben. Das AKktG sieht dafiir die Vorlage des Einzel- und
Konzernabschlusses, der Lageberichte und des Berichts des Aufsichts-
rats (§ 171 Abs. 2) sowie das Auskunftsrecht (§ 131) in der Hauptver-
sammlung vor. Rechenschaft ist nur wirksam, wenn der Rechen-
schaftsberechtigte sie kontrollieren kann, Der Kleinaktionéir kann dies
wegen mangelnder Kenntnisse des Geschiifts und auch der Rechnungs-
legungsregeln gewohnlich nicht oder will es auch gar nicht.) In dem
MaBe, wie institutionelle Anleger, insbesondere Wertpapierfonds, an
Bedeutung gewinnen, werden solche Aktionire einer Publikumsgesell-
schaft ihre Kontrollrechte ausiiben, Fonds verfiigen iiber entsprechend
ausgebildetes Personal, Schon Anteile von wenigen Prozent am Grund-
kapital machen sie zu Interessenten, die der Vorstand respektiert.

Das "eigentliche Kontrollinstrument" ist vielmehr die Borse und damit
die Gesamtheit der aktuellenund potenticllen Aktionéire. Die mit sinke:n-
den Aktienkursen verbundenen Risiken der Ubernahme bzw. schwin-
denden Finanzierungsmoglichkeiten zwingen das Management, den
Kleinaktionir doch nicht - wie Fiirstenberg sarkastisch meinte - nur als
dumm anzusehen, weil er Aktien gekauft hat, und als frech, weil er auch
noch Dividende haben will. Die derzeitige Shareholder Value-Diskus-
sion und das zunehmende Bemiihen znmindest einzelner Unternehmen,
ihr gerecht zu werden, zeigen, daB Unternehmenskontrolle cher iibpr den
Kapitalmarkt, also auch durch potentielle Aktiondre, ausgeiibt wird als
in der Hauptversammlung,
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Aber auch die Aktienmarktteilnehmer sind bei ihrer mittelbaren Kon-
trolle auf die Informationen durch die Rechnungslegung angewiesen,
Die Erweiterung der Informationspflichten durch verbesserte Rechnungs-
legung nach dem HGB 1985, die bérsenrechtliche Zwischenberichts-
und Ad-hoc-Publizitit, die jiingste Rechtsprechung (Allianz-Entschei-
dung) zur Auskunftspflicht iiber Beteiligungen und der Referenten-

entwurf fiir das neue Wertpapierhandelsgesetz (WpHG)6) bestitigen
diesen Trend.

Die Forderung nach getreuer Rechenschaftslegung hat iiber die 4. und 7.
EG-Richtlinie unter angelsichsischem EinfluB im HGB zumindest fiir
Kapitalgesellschaften und Konzernmiitter fiir deren AbschluB als "true
and fair view"-Prinzip seinen Niederschlag gefunden, Die Formulierang
im deutschen Gesetz als "ein den tats4chlichen Verhiltnissen entsprech-
endes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage" mag nicht sehr
gliicklich sein. Das Osterreichische HGB spricht dagegen von einem
"moglichst getreuen Bild" und wendet sich mit diesen Vorschriften an
alle Kaufleute (§ 195 6HGB). In Deutschland gilt die Forderung zudem
nur "im Rahmen der gesetzlichen Vorschriften und der GoB". Deren

Beachtung kénnen im Einzelfall mit der Rechenschaftslegung in Wider-
spruch geraten,

Etwas anders gewendet lautet die Frage: Ist die Rechnun gslegung nach
den Vorschriften des deutschen Handels- und Gesellschaftsrechts sowie
nach Vorschriften des Borsenrechts geeignet, es dem Aktiondr zu er-
moglichen, das Management zu kontrollieren? Ist diese Rechnungsle-
gung geeignet, die Leistungen des Managemenis, seine Performance, zu
messen? Im externen Verhiltnis wird man sich fiir die Beurteilung der
Performance anhand der Rechnungslegungauf den Vergleich miteinzel-
nen anderen Unternehmen und der Marktrendite beschriinken miissen,
solange es keine anerkannten Regeln fiir die Prognosepublizitit gibt, die
einen Soll-Ist-Vergleich erlauben.” Aber auch dann ist es schwierig zu
beurteilen, inwieweit eine unbefriedigende Performance vom Mana-
gement zu vertreten oder die Folge ungiinstiger, nicht vorhersehbarer
oder extrem unwahrscheinlicher Umweltzustinde ist.

Gleichwohl ist die Managementkontrolle unverzichtbar, Welche Ande-
rungen der Rechnungslegungsvorschriften, auch im Vergleich zom
Ausland, erscheinen wiinschenswert, um etwaige Mingel der Manage-
mentkontrolle zu mildern, die Effizienz der Rechnungslegung aus Sicht

20

der Beteiligten zu verbessern? Die Frage wird um so bedeutsamer, je
starker sich Unternehmen tiber den anonymen Kapitalmarkt finanz'ier_en
und je mehr die Regeln der externen Rechnungslegung auch fiir die in-
terne Steuerung und Kontrolle benutzt werden.®)

I, Informationsasymmetrie und das Dilemma einer multifunktionalen
Rechnungslegung

1. Informationsasymmetrie

Hitten Jahres- und KonzernabschluB die einzige Aufgabe, die .Perfo'r-
mance des Managements zu kontrollieren, so lieSe sich vielleicht ein
System von Rechnungslegungsregeln entwickeln oder das vorhande_ne
System somodifizieren, daB die Rechnungslegung diese Aufgabe befm?-
digend erfiillen kann. Freilich bestiinde auch dann das Problem, da!& die
Unternchmensleitung, der Agent, iiber die Faktoren des Ist~Ergebx_usses
und die voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens besser 1nf9r—
miert ist als der Anteilseigner, der Principal. Es besteht eine ?mve.njmeld—
liche Informationsasymmetrie, die bei Trennung von Geschiftsfiihrung
und Anteilsbesitz auch durch Rechnungslegung nicht aufgehoben wer-
den kann, Es wire noch nicht einmal sinnvoll, es zu versuchen.

Eine eindeutige Rechnungslegung gibt es nur, wenn sﬁmthc?le Geschaff-
te abgeschlossen sind, das Ergebnis in Form von Geld vorliegt. Das ist
aber fiir ein fortbestehendes Unternehmen gerade nicht der Fall. Abc?r
auch dann bliebe das Problem der Zurechnung der Erge?bnisse auf die
Fihigkeiten des Managements und auf die duBeren Bedingungen.

Die periodische Rechnungslegung ist nur ein kiinstlicher Einsch’mtt in
den fortlanfendenProzeB derUntemehmensfiihrung. Jede zurEqmttlung
eines Periodenergebnisses notwendige Bewertung von Yermbgen Pnd
Schulden impliziert angesichts der unverme.idlichen Un.sg:herhext kiinf-
tiger Entwicklungen eine subjektive Beurtellun_g von Risiken, etvx? der
kiinftigen Ausnutzung von Anlagen, der Abwicklung von Auftragep,
des Eintritts von Forderungsausfillen oder Regress.'fmspxjuchen. Kein
Manager kann gezwungen werden, seine Sicht d'e'mlber in .der Re:lclh-
nungslegung zu offenbaren. Niemand kann iiberprufe:n, ob dle.? von lh m
der Rechenschaft zngrunde gelegten Erwartungen seinen tatsdchlichen
Erwartungen entsprechen.
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Man kénnte deshalb auf Bewertungen weitgehend verzichten und sich
fiir die Rechnungslegung auf die Darsteliung von ZahlungsstrGmen in
einem "finanzplanorientierten Tableau" oderin einer KapitalfluBrechnung
beschrinken.?) Eine solche Beschrinkung ist jedoch - aus welchen
Griinden auch immer - nicht iiblich und fiir die laufende Kontrolle wohl
auch nicht ausreichend. Jedoch hat die KapitalfluBrechnung inzwischen
als Ergnzung zum JahresabschluB - in angelsichsischen Lindern als
Pflicht, in Deutschland bisher noch als Kiir, zumindest der bérsenno-
tierten Unternehmen - stark an Bedeutung gewonnen und wird auch kon-
zernintern fiir Tochtergesellschaften und "divisions” praktiziert.

2. Die Zielkonflikte der Rechnungslegung

Ein Dilemma ergibt sich fiir den JahresabschluB daraus, daB er ver-
schiedenen, z. T. einander widersprechenden Zielen dienen soll. In der
Wirtschaftspolitik spricht man von einem magischen Vieleck wirt-
schaftspolitischer Ziele, wie Preisstabilitit, Volibeschiiftigung, Wachs-
tum, auBenwirtschaftliches Gleichgewicht, gerechte Einkommensver-

teilgng und Umweltschutz, fiir die ein Kompromif gefunden werden
muB,

Als ;iele oder - vielleicht besser - Zwecke!0) der Rechnungslegung und
damitdes Jahresabschlusseslassensich Rechenschaft, Gewinnermittlung

gnd Information ausmachen, die zusammen ein magisches Dreieck bil-
en,

a) Rechenschaft

Der wohl dlteste Zweck der Rechnungslegung ist es, Rechenschaft iiber
a;_bgewigkelte Geschifte und den Stand der laufenden Geschifte durch
Ubermittlung interindividuell nachpriifbaren Wissens iiber Handlungen
und daraus resulticrenden Bestinden an Vermogen und Kapital zu lie-
ffam.ll) Daraus resultiert die Forderung nach Objektivitit, d. h. mog-
11ch§t Wt.:itgehender Freiheit von subjektiven Erwartungen, und Zuver-
lissigkeit der Rechnungslegung. Sie impliziert Dokumentation der Ge-
schifte, .vollst%indig und klar. Sie dient dariiber hinaus ,heute einer
allgemeinen sozialen AuBenkontrolle“ von GroBunternehmen. 12

Rechnungslegung zpm.Zweck der Rechenschaft ist ein unverzichtbarer
Bestandteil aller Principal-Agent-Beziehungen. Sie kann auch als ein
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Schutz der Rechenschaftsberechtigten, also als Schutz der Gesell-
schafter und Gliubiger, verstanden werden, Das deutsche Recht der
Rechenschaftslegung entspricht dem nur sehr eingeschriinkt. Die zahlrei-
chen im HGB verankerten Bilanzierungs- und Bewertungswahlrechte
mit ihren Moglichkeiten zur stillen Bildung und ebenso stillen Auf-
16sung von stillen Anschaffungswertriicklagen sind mit dem Rechen-
schaftszweck kaum vereinbar. Die Rechenschaft wird besonders dann
beeintrichtigt, wenn die Auswirkungen der Ausiibung der Wahlrechte
auf Gewinn, Vermogen und Kapital fiir den Anteilseigner quantitativ
nicht erkennbar sind. Auch das Verbot der Aktivierung selbsterstellter
immaterieller Vermogensgegenstinde des Anlagevermogens (§ 248
Abs. 2 HGB), wie Ausgaben zur Entwicklung von Verfahren und Pro-
dukten, ist mit der Rechenschaftslegung dann nicht vereinbar, wenn die
Ausgaben und ihr Nutzwert nachpriifbar sind.

In einem Konzern ergeben sich weitere Defizite der Rechenschaftsle-
gung durch die Einzelabschliisse der Konzernunternehmen dadurch, da
die Konzernleitung Gewinne und Verluste zwischen ihnen iiber Ver-
rechnungspreise fiir konzerninterne Leistungen und Gewinnthesaurie-
rungen verlagern kann. Im KonzernabschlufB verlieren diese Gestaltungs-
méglichkeiten durch die Konsolidierung weitgehend an Bedeutung.
Daher sind fiir Konzeme konsolidierte Rechnungen - unabhéingig von
der Rechtspflicht - fiir die Rechenschaft unabdingbar.

b) Gewinnermittiung und Besteuerung

In Deutschland wird dem Zweck der Ermittlung des ausschiittbaren Ge-
winns schon seit dem preuBischen allgemeinen Landrecht von 1794 un-
ter Erhaltung des nominellen Kapitals ein hoher Stellenwert einge-
riumt.13) Mitunter wird die Gewinnermittlung sogarals vorrangige Auf-
gabe angesehen.!¥) Die Gewinnermittlungsvorschriften lassen sich als
standardisierte Risikoverteilungsregeln zwischen Anteilseignern und
Gliubigern interpretieren. Hierbei wird in Deutschland dem Gliubiger-
schutz eine hohe Prioritit eingeriumt. Ihm soll insbesondere durch das
Vorsichtsprinzip entsprochen werden. Alle Risiken sollen im AbschluB
beriicksichtigt werden, wennsie erkennbar werden, Gewinnchancen da-
gegen erst, wenn sie durch Umsitze realisiert sind. Realisations-und Im-
parititsprinzip geraten in Widerspruch zum Zweck der Rechenschafts-
legung, wenn die Gewinne leicht realisierbar, aber noch nicht realisiert
sind, wie bei borsennotierten Wertpapieren, Devisen, "financial in-
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struments" oder Rohstoffen, wennder VerduBerungs- ihren Beschaffungs-
preis iibersteigt,

Vor allem wird in Deutschland - und manchen anderen kontinental-
européischen Léndern - das Vorsichtsprinzip zur stillen Legung stiller
Riicklagen benutzt, etwa durch iiberhohte Abschreibungen und Bildung
von Riickstellungen. Ja, das Vorsichtsprinzip dient sogar zum Vorwand
der Gewinnglittung. In welchem AusmaB und aus welchen Griinden sie
von deutschen AG praktiziert wird, haben in Deutschland insbesondere
Coenenberg und seine Schiiler untersucht. 19 Income Smoothing is aber
auch ein in anderen Lindern zu beobachtendes Phanomen.16) Mit der
stillen Aufl6sung stiller Anschaffungswert-Riicklagen verkehrt sich das
Vorsichtsprinzip in sein Gegenteil: Eine Verschlechterung der Ertrags-
lage wird verschleiert, eine besonders heute, in der Rezession, vielfach
anfiretende Gefahr.

Fiir Konzeme sollte der Glaube an eine adiiquate Erfiillung der Gewinn-
ermittlungsfunktion durch die Einzelabschliisse ganz aufgegeben wer-
den. Der Gewinnausweis kann in ihnen von der Konzernleitun g nahezu
beliebig gestaltet werden. Die Risikoverteilung wird manipulierbar.1?)

Die Diskrepanz zwischen den Rechnungslegungsfunktionen Rechen-
schaft und Gewinnermittlung wird dann noch verschérft, wenn der
handelsrechtliche Gewinn zugleich Grundlage fiir die Gewinnbestene-
rung ist. Das ist nicht nur in Deutschland schon seit hundert Jahren,
sondern auch in anderen Teilen des Kontinents und in J apan der Fall,
Dann wird der Gewinn unter dem Gesichtspunkt der Minimierung des
Barwertes der Stenerzahlungen verzerrt, wenn die steuerlichen Vor-
schriften dem Geschaftsfiihrer Alternativen eroffnen. Das trifft in
Deuischland wegen der engen Verkniipfung zwischen handels- und
steuerrechtlicher Bilanz nach dem Grundsatz der MaBgeblichkeit der
Handels- fiir die Steuerbilanz (§ 5 Abs. 1 EStG) und infolge der Uber-
nahme steuerlicher Regelungenin den Jahresabschiu® (§254HHGB)z.B.
fiir die Bemessung von Abschreibungen, zu,

Besonders gravierende Folgen ergeben sich dann, wenn das MaBgeb-
lichkeitsprinzip riickwirkend auch fiir wirtschaftspolitisch motivierte
steuerliche Sonderregelungen gilt. Die Rechnungslegungszwecke der

Rechenschaft, Gewinnermittlung und Besteuerung sind dann nicht mehr
kompatibel.
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c) Information

Bleibt als letzter Eckpunkt des magischen Dreiecks die Informations-
funktion der Rechnungslegung: Externe Information als Hilfsmittel fiir
Anlageentscheidungen der Eigen- und Fremdkapitalgeber, d. h. als
Hilfsmittel zur Abschiitzung der dem Anleger kiinftig zuflieBenden
Cash Flows!®) bzw. der Bonitiitsbeurteifung. Der Jahresabschluf bildet
somit den Grundpfeiler eines subjektiven Prognosemodells fiir Liquidi-
tit und Rentabilitit. Dieser Zweck wird in den anglo-amerikanischen
Liandern, aber nur zum Teil auch in Dentschland - z. B. von Coenenberg
- als wichtigste Aufgabe des Jahresabschlusses angesehen.!®) Von
anderen deutschen Autoren wird die Informationsaufgabe jedoch als
nebensichlich betrachtet, allein dem Anhang und Lagebericht als Auf-
gabe zugewiesen oder mit Hinweisen auf die Effizienz des Kapitalmark-
tes grundsitzlich in Frage gestellt2® Triife diese Auffassung zu, so
wiren ausfiihrliche Gliederungsvorschriften fiir den EinzelabsphluB
ebenso wenig erkliirbar wie der aus den Einzelabschliissen abzulelteqde
KonzernabschluB, dem der deutsche Gesetzgeber bisher weder. eine
Gewinnausschiittungs- noch eine Besteuerungsfunkiion zugewiesen
hat. Auch das PublG oder die Pflicht zur Zwischenberichterstattung fiir
Borsengesellschaften nach den fiir den JahresabschluB geltenden Re-
geln und die geplanten Vorschriften des Wertpapierhandelsgeseizes
sind nur ans der Informationsfunktion zu begriinden.

Der Informationszweck der Rechnungslegung kann jedoch {nlt .dem
Ausschiittungs- und Steuerbemessungszweck sowie dem Gla.ublger-
schutzprinzip und auch mit dem Ziel der Rechenschaftslegung in Kon-
fliket geraten.

Einerweitgehend der Objektivitit verpflichteten Rechnungslegungkénn-
te es an Relevanz fiir die Anlageentscheidungen mangeln. Yerlagfgt z.B.
die Rechenschaftslegung eine moglichst weitgehende Em§chrankung
von Wahlrechten und Ermessensspielrdumen, so kann die Informa-
tionsaufgabe gerade die Wahrnehmung einzelner‘ solcher Rechte und
Spielriiume erfordern. Durch Wahl von Abschreibungsverfahren und
-fristen oder die Bildung von Riickstellungen kann das Management
seine Erwartungen iiber die kiinftige Entwicklung d.es Uptf:mehmens,
soweit das im Rahmen des Abschlusses moglich ist, signalisieren und so
die Informationsbasis fiir Prognosen durch den Kapitalanleger verpes-
sern, Freilich gilt das nur dann, wenn diese Bilanzierungsalternativen
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nicht fiir ganz andere Zwecke, wie Steuerminimierung oder Verschlei-
erung der Unternehmensentwicklung "mifbraucht" werden. Es wire zu
priifen, wie das verhindert oder wenigstens stark beschriinkt werden
kann.

In den anglo-amerikanischen Lindern steht man der in der deutschen
Gesetzgebung, Praxis und Literatur anzuotreffenden Mifachtung der
Informationsaufgabe der Rechnungslegung ziemlich verstindnislos
gegeniiber, Dort ist der primire, wenn nicht einzige Zweck der Rech-
nungslegung die Bereitstellung brauchbarer Informationen iiber die
Lage desUnternechmensbzw. Konzerns zur Unterstiitzung Skonomischer
Entscheidungen der Eigen- und Fremdkapitalgeber.2D

DieDivergenzenzwischendeutscherund US-amerikanischer Rechnungs-
legung sind durch den viel beachteten Antrag an die New York StockEx-
change auf Zulassung der Aktien der Daimler-Benz AG im Herbst 1993
schlaglichtartig beleuchtet worden. Die SEC verlangte von Daimler-
Benz eine "Reconciliation" vom HGB- auf den US-GAAP-AbschluB
fiir das Eigenkapital und den Jahresiiberschuff des Konzerns.22 Zum
Beispiel ist das Eigenkapital des Daimler-Benz-Konzerns nach US-
GAAP um rund 50% héher als nach deutschen GoB, und die Ergebnisse
schwanken nach amerikanischen MaBstiben viel stirker als nach deut-
schen.

Intern driickt sich die Informationsfunktion darin aus, daB die Rech-
nungslegung zur Steuerung und Kontrolle geeignet sein soll. Schmalen-
bach hatte diese Aufgabe bereits betont. Er nannte das Kontrolle der
Betriebsgebarung.23)
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HII. Ansitze zur Losung des Dilemmas

Wie 148t sich das Dilemma der multifunktionalen Rechnungslegung
16sen?

1. Aufgabe des MaBgeblichkeitsprinzips

Eine eigene Rechnungslegung fiir jeden Rechnungslegungszweck des
magischen Dreiecks wiirde neben dem internen Rechnungswesen und
der Notwendigkeit, in international titigen Konzernen auBer der Rech-
nungslegung nach dem Landesrecht der einzelnen Tochterunternehmen
eine Handelsbilanz IT nach dem Recht des Mutterunternehmens aufzu-
stellen und die Umrechnung in ihre Wihrung vorzunehmen, wohl einen
unvertretbaren Aufwand verursachen.

Immerhin, fiir die Gewinnbestenerung lieBe sich auch in Deutschland
- wie im anglo-amerikanischen Bereich iiblich - eine vom Handelsrecht
weitgehend losgeloste Rechnungslegung etablieren. Die MaBgeblichkeit
der Handels- fiir die Steuerbilanz wird mit der Einheit der Rechts-
ordnung, die freilich sonst vielfach durchlochert ist, begriindet. Die
riickwirkende MaBgeblichkeit wurde vom Gesetzgeber damit gerecht-
fertigt, daB die Aktionire auf Gewinnausschiittungen anteilig verzichten
miiften, wenn der Staat durch Gew#hrung von Sonderabschreibungen
zur Forderung von Investitionen einen Steueraufschub gewihrt.29 Die
Tatsache, daB gewohnlich ohnehin nurein Teil des Gewinns ausgeschiit-
tet wird und Ausschiittungen aus Gewinnriicklagen moglich sind, wird
dabei vernachlissigt. Der Verband der Hochschullehrer fiir Betriebs-
wirtschafthatte anlaBlich der Vorbereitung des Bilanzrichtliniengesetzes
von 1985 die Beseitigung der umgekehrten oder riickwirkenden MaB-
geblichkeit der Steuer- fiir die Handelsbilanz gefordert, die einfache
MaBgeblichkeit aber nichtin Frage gestellt.2?) Die Praxis war damals fiir
die Beibehaltung der MaBgeblichkeit generell. Sie befiirchtete, daf die
Aufhebung der MaBgeblichkeit eine mogliche Verschérfung der Be-
steuerung erleichtern konnte. Angesichts der auch bei Beibehaltung des
MaBgeblichkeitsprinzips im internationalen Vergleich eingetretenen
Spitzenbesteuerung in Deutschland ist dieser Einwand nicht mehr sehr
iiberzeugend. In jiingster Zeit melden sich denn auch Stimmen aus der
Praxis, etwa aus einem Arbeitskreis der Schmalenbach-Gesellschaft, die
wegender Beeintriichtigung des Informationsgehalts des Jahresabschlus-
ses die Aufgabe zumindest der umgekehrten MaBgeblichkeit empfeh-
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len26) Wiirde ihnen gefolgt, so wiren ein erster schwerwiegender
Konflikt mitderRechenschafts-, aber auch mit der Informationsfunktion
der Rechnungslegung und manche Irritationen im Ausland beseitigt;
doch blieben auch dann Verzerrungen des Gewinn- und Vermégensaus-
weises als Folge der einfachen MaBgeblichkeit.

2. Einschrinkung gesetzlicher Wahlrechte

Die gesetzlichen Wahlrechte mit ihren Moglichkeiten der von auBen
nicht erkennbaren Bildung und Auflosung stiller Riicklagen beein-
trichtigen die Erfiillung der Rechenschafts- und Gewinnermittlungs-
zwecke gleichermaBen. Sie wurden bei der Umsetzung der Bilanz-
richtlinien von der Praxis mit Erfolg verteidigt. Die Wissenschaft steht
den stillen Riicklagen schon seit Schmalenbach?” mit groer Zu-
riickhaltung gegeniiber. Wohl unter dem Eindruck auslindischer Kritik
bahnt sich aberin der Praxis auch in dieser Hinsicht offenbar ein Wandel
an.28) Insbesondere scheint der Verzicht auf solche Wahlrechte in der
Praxis am ehesten akzeptabel, die steuerlich ohnehin nicht wirksam
sind, wie die Nichtberiicksichtigung anteiliger Gemeinkosten fiir die
Bewertung von Fabrikatenundder Ansatz von Aufwandsriickstellungen;
erst recht gilt dies fiir Konsolidierungswahlrechte fiir den steuerlich
nichtrelevanten Konzernabschlu, vor allem fiir die im In- und Ausland
immer wieder kritisierte erfolgsneutrale Verrechnung eines Kon-
solidierungsgoodwills. Eine nach der 4. EG-Richtlinie vorgesehene
Wertaufholungspflicht wire zwar nach geltendem Recht nicht steuer-
neutral, konnte aber durch eine Sonderregelung steuerlich entschirft
werden.

Das IASC verfolgt auf der Basis seines Entwurfs "Comparability of
Financial Statements" von 1989 (Exposure Draft Nr. 32) die schrittweise
Einschrankung von Wahlrechten, die in seinen friiheren Statements
enthalten waren, vor allem, um die internationale Vergleichbarkeit von
Jahresabschliissen der Unternehmen von verschiedenen Lindern zu
fordern.2 Entsprechend revidierte Fassungen friiherer Statements wur-
den im Dezember 1993 verabschiedet.30)
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3. Anderungen von zwingenden Bewertungsregeln

Moglichkeiten zur Bildung und Auflgsung stiller Riicklagen resultieren
nicht nur aus gesetzlichen Wahlrechten, sondern auch aus zwingenden
Bewertungsvorschriften. So fithrt die Bewertung von Beteiligungen
zum Anschaffungswert im Einzelabschluf zur Bildung stiller Riickla-
gen in diesem Posten der Einzelbilanz, wenn das Beteiligungsunterneh-
men Gewinne thesauriert, und zu deren stillen Aufl§sung, wenn es sie
Spiter ausschiittet, Stille Riicklagen in Beteiligungsbuchwerten werden
auchdann vonauflen nicht erkennbarrealisiert, wenn im Preis fiir die Be-
teiligung bezahlte stille Riicklagen und Geschiftswerte sich in der
Folgezeit verbranchen, ohne daBder Beteiligungsbuchwert abgeschrieben
wird.

Mit der Equity-Methode stiinde ein Bewertungsverfahren zur Verfii-
gung, das die stille Bildung und Auflosung stiller Reserven in Beteili-
gungen weitgehend vermeidet. In Deutschland ist es aber nur fiir den
KonzernabschluB zul:issig. Sohaben wir die schizophrene Situation, daB
ein und dieselbe Beteiligung an einem verbundenen oder assoziierten
Unternebmen im Einzel- und KonzernabschluB ohne einleuchtende
Griinde unterschiedlich bewertet wird: Im EinzelabschluB zum An-
schaffungswert, im Konzernabschluf zum anteiligen Eigenkapital. Bei-
de Werte sind aber im Sinne des HGB "true and fair".

Dje Einfiihrung der Equity-Bewertung fiir Beteiligungen zumindest von
Tochterunternehmen im EinzelabschluB wiirde diesen MiBstand besei-
tigen und die Rechenschaftslegung von Konzernmiittern deutlich verbes-
sern.3D Sie wiirde den Konzernmiittern zudem die beliebte Moglichkeit
nehmen, die aktienrechtliche Ausschiittungskompetenz der Haflptver-
sammlung in Hohe von 50% des Jahresiiberschusses durch Gewmn?he-
saurierung bei den Téchtern zu unterlaufen, und damit auch zu einer
weniger manipulationsreichen Gewinnermittlung beitragen.

Die Bewertung bérsengingiger Vermogensgegenstinde des Umlauf-
vermdgens zum jeweiligen Marktpreis, also auchiiberden Ans.chaffungs-
preis hinaus3?), wiirde der Geschiftsfilhrung die Moglichkeit nehmen,
durch Halten oder Verkauf und Riickkauf iiber Beibehaltung oder Auf-
16sung stiller Marktpreisreserven das Ergebnis zu beeinflussen. _Frel!lch
wiirde dies das sonst geltende Realisationsprinzip verletzen. V.l.ellelcht
verbunden mit einer Angabepflichtim Anhang und einer Ausschiittungs-
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sperre, wire die gleichzeitige Verbesserung der Rechenschafts- und
Informationsfunktion den Preis der Verletzung wert?

Auch eine Aktivierung von Entwicklungsausgaben33 kénnte zur Ver-
besserung der Rechenschafts- und Informationsfunktion der Rech-
nungslegung beitragen, wenn man bedenkt, daB ein immer groferer An-
teil der Investitionen in immateriellen Werten steckt.34 Schiitzt man das
Risiko der Fehleinschitzung des kiinftigen Ertragswertes solcher im-
materiellen Investitionen hoch ein, so kénnte deren Aktivierung mit
einer Gewinnausschiittungssperre in gleicher Hohe verbunden werden,
wie wir sie von Bilanzierungshilfen durch Aktivierung von Aufwen-
dungen fiir Ingangsetzung und Erweiterung des Geschifisbetriebes be-
reits kennen (§ 269 HGB). Die Vermehrung von Gewinnausschiittungs-
sperren liefe auf eine partielle Trennung von Gewinnermittlung zum
Zweck der Gewinnverwendung einerseits und Rechenschafts- und In-
formationsfunktion andererseits hinaus. Sie béte sich auch fiir die Equi-
ty-Bewertung von Beteiligungen an assoziierten Unternchmen im Einzel-
abschluf an.

4. Kapitalflufrechnung und Segmentberichterstattung

Managementkontrolle und Informationsbasis fiir Kapitalanleger durch
Rechnungslegungkonnen ferner durch Erweiterung der Berichtspflichten
nach auslindischen Regelungen und Gepflogenheiten - eventuell zu-
néichst auch nur fiir Borsengesellschaften - verbessert werden, Dabei ist
vor allem an eine Verpflichtung zur Aufstellung von KapitalfluBrech-

nungen und an eine Erweiterung der Segmentberichterstattung zu den-
ken.

KapitalfluBrechnungen werden zwar von den meisten groBen Kapital-
gesellschaften freiwillig veroffentlicht. Angesichts der sehr unterschied-
lichen Formen ist zur besseren Vergleichbarkeit eine Standardisierung
wiinschenswert. Ein Arbeitskreis der Schmalenbach-Gesellschaft wird
demnéchst in Anlehnung an anglo-amerikanische Vorbilder und die

Verlautbarung des IASC35) eine entsprechende Empfehlung verdffent-
lichen.

Eine Segmentberichterstattung iiber die sehr rudimentiire Umsaizseg-
mentierung des HGB hinaus, insbesondere als Segmentierung des Er-
gebnisses der betrieblichen Titigkeit nach Sparten, findet vereinzelt
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Eingangindie Geschiftsberichte groBer deutscher Borsengesellschaften,
z. B. der Chemie.3% Auch hier haben offenbar Vorbild und Marktdruck
des Auslandes fordernd gewirkt.

5. Rechtsrahmen

Die skizzierten Anregungen zur Uberwindung des Dilemmas multi-
funktionaler Rechnungslegung mit dem Ziel der Managementkontrolle
sind konform mit den EG-Richtlinien.3”) Eine Ausnahme bildet die
Tagesbewertung borsennotierter Vermogensgegenstinde; gleichwohl
wird sie in Gro8britannien eingefiihrt. Die Realisierung der Vorschlige
wiirde allerdings eine Anderung des HGB erfordern, angesichts einer
Umsetzungsdauer fiir die 4. EG-Richtlinie von fast zehn Jahren ein
wenig aussichtsreiches Unterfangen. Daher wiire zu priifen, ob nicht in
einem ersten Schritt zunéchst nur bérsennotierte Unternehmen strenge-
ren Rechnungslegungspflichten unterworfen werden konnten, z. B.
durch Einschriinkung der Wahmehmung gesetzlicher Wahlrechte. Ge-
miB B6rsG und BérsZulV gelten fiir sie bei der Borsenzulassung, fiir
den Zwischenbericht und die Ad-hoc-Publizitit sowie nach § 293 Abs.
5 HGB fiir die Publikation von Konzernabschliissen bereits erweiterte
Informationspflichten.3® Eine Anderung des Borsengesetzes bréchte
nicht den Mittelstand gegen eine allgemeine Gesetzesinderung auf. Der
Druck auslindischer Bérsen und Anleger auf intemational titige AG
mag eine solche Teillssung férdern, Fiir sie ist ohnehin vornehmlich der
KonzernabschluB relevant.

Zur Vermeidung von MiBverstindnissen: Ichrede nicht einerkritiklosen
Ubernahme anglo-amerikanischer Rechnungslegungsvorschriften und
Usancen das Wort, plidiere aber dafiir, sorgsam zu priifen, welche
deutschen Regeln an internationale Standards unter Beachtung unserer
sozio-konomischen Rahmenbedingungen angepalt werden sollten,
um zumindest fiir Bérsengesellschaften zu einem internationalen Grund-
konsens zu kommen. Die Regelungen der 4, und 7. EG-Richtlinien }1nd
derdarausabgeleiteten Vorschriften desHGB stammenausden sechzxg_er
und siebziger Jahren. Sie mogen damals berechtigt gewesen sem.
Inzwischen ist die Internationalisierung der Wirtschaft fortgeschritten.
Zumindest die borsennotierten Unternchmen werden sich den intemg-
tionalen Entwicklungen der Rechnungslegung anpassen miissen. Ein
starres Festhalten an {iberkommenen Regeln wird ihnen selbst und den
Kapitalanlegern und damit der Wirtschaft insgesamt nur schaden.
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IV. Anderung gesellschaftsrechtlicher Vorschriften und Schaffung von
Anreizsystemen

1. Kompetenzabgrenzung und Rechnungslegung

Die Reform des AktG von 1965 stand unter der Devise "Gliserne, aber
verschlossene Taschen". Das sollte heifien; Objektivierte, nachvollzich-
bare Rechnungslegung, z. B. durch Einfiihrung des Niederstwertprinzips
alsFixwert, aber beschrénkter Zugriff der Aktionire auf den Jahresiiber-
schuB. Die damals etablierten Ansatz- und Bewertungsvorschriften
wurden 1985 mit der Umsetzung der 4. EG-Richtlinie nur geringfiigig
verbessert, z. B, durch die Passivierungspflicht fiir Neuzusagen betrieb-
licher Pensionen. Die meisten Wahlrechte wurden beibehalten, durch
das neue Wahlrecht fiir Aufwandsriickstellungen (§ 249 Abs. 2 HGB),
die Ubernahme steuerrechtlicher Abschreibungen in den Einzel- und
KonzernabschluB (§§ 254 und 308 Abs. 3 HGB) sowie durch Konsoli-
dierungswahlrechte fiir den KonzernabschluB sogar erheblich vermehrt,
Die "Gldser" der Taschen weisen also weiterhin groBe blinde Stellen auf,
Die Kontrollméglichkeiten der Aktionire sind damit erheblich beein-
trichtigt.

Die verstirkte Konzernbildung erlaubt es sogar, durch Gewinnthesau-
rierung bei Tochtergesellschaften die Taschen noch fester zu schlieBen,
und zwar 50, daBl dies aus dem EinzelabschluB des Mutterunternchmens
nicht erkennbar ist. Mit dem revidierten Entwurf der Strukturrichtlinie
der EG fiir die AG (Art. 50 Abs. 2 der 5. EG-Richtlinie) ist die hilftige
Kompetenzaufteilung fiir die Gewinnverwendung zwischen Vorstand/
Aufsichtsrat einerseits und der Hauptversammlung andererseits nur
noch als Satzungsbestimmung vorgesehen.39) Gegeniiber dem Vor-
schlag von 197240), der grundsitzlich die Verwendungskompetenz der
Hauptversammlung fiir den ganzen Jahresiiberschu vorsah, ist das eine
erhebliche Schwichung der Stellung der Aktionire und der Lenkungs-
funktion des Kapitalmarktes. Da sich die Regelung nur auf die einzelne
AG beziehen soll, kénnen Konzernleitungen sie wie bisher durch Ge-
winnthesaurierung bei den Téchtern unterlaufen. Falls die 5. EG-Richt-
linie iiberhaupt eines Tages verabschiedet und spiter in deutsches Recht
umgesetzt werden sollte, bedarf es neben einer Regelung fiir den Kon-
zemn (z. B. in der noch ausstehenden Konzernrichtlinie) auch einer
Starkung der Rechenschaftsfunktion der Rechnungslegung, wie ich sie
diskutiert habe. Andemfalls besteht die Gefahr, daB die Kompetenz-
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erweiterung der Hauptversammlung insbesondere fiir Konzerne im
Formalen stecken bleibt.4) Wird doch vermutet, daB schon heute die
Neigung zur Bildung stiller Riicklagen in Deutschland dadurch verstirkt
wird, daB wenigstens die Hilfte des Jahresiiberschusses "den Aktioni-
ren zum Fraf vorgeworfen werden mu", was z. B. in USA nicht der Fail
ist,

2. Anreizsysteme und Rechnungslegung

Man kann aus all dem folgern, daB die Interessen des Managements und
der Anteilseigner moglichst gleichgerichtet sein sollten, wenn das
Management im Interesse der Kapitalgeber handeln und Rechnung
legen soll. In den anglo-amerikanischen Lindern versucht man dies stéir-
ker als in Deutschland dadurch zu erreichen, daB das Management nicht
nur an der Dividende des Unternehmens, sondern auch am Eigenkapital
beteiligt wird. So wird in US-amerikanischen Unternehmen bis zu 80 %
der Gesamtvergiitung des Top-Managements erfolgsabhéingig in Shares
und Optionen auf sie geleistet. Dies ist sogar iiber mehrere Hierachie-
stufen eines Konzerns moglich, wenn nicht nur die Aktien der Konzem-
mutter notiert, sondem auch die der Tochtergesellschaften an die Borse
gebracht werden, wie es einige deutsche Konzerne jiingst praktiziert ha-
ben.42) Borsennotierte Tochter stehen dann stérker im Licht der Offent-
lichkeit und damit unter Gewinnzwang als 100 %-Tochter oder als un-
selbstéindige Sparten eines Unternehmens.*3)

Freilich muB ein solches Anreizsystem sorgsam gehandhabt werden;
besteht doch die Gefahr, daB dann nicht zu vorsichtig, sondern zu oPti-
mistisch bilanziert wird, um an dem Gewinn zu partizipieren. E}ne
léngerfristige Kapitalbeteiligung des Managements und die Publizitét
von K#ufen und Verkiufen der Aktien der Gesellschaft durch das Mana-
gementkoénnten ein Korrektiv dazu sein, Ein solches Vergiitungssystcf,m
mug im Sinne getreuer Rechenschaftslegung transparent und dem Aktio-
niir bekannt gemacht werden, also als Teil der Rechnungslegung der
Publizititspflichtunterliegen.* Diebloe Angabe der Gesamtvergiitung
des Vorstandes, wie sie fiir den Anhang nach § 285 HGB vorgeschrieben
ist, reicht dafiir nicht aus.

Aber auch bei einer Etablicrung eines anreizvertriglichen Vergiitungs-
systems fiir das Management, das die Vermdgensinteressen von Aktio-
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niren und Managern mglichst weitgehend gleichrichtet, bleibt eine
effiziente Rechenschaft, insbesondere durch die jihrliche und die unter-
jahrige Rechnungslegung fiir das Principal-Agent-Verhiltnis, d. h. die
Unternehmenskontrolle durch Rechnungslegung, unverzichtbar.
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Anmerkungen

1) Das gilt auch fiir GmbH, die gemiB Gesellschaftsvertrag oder Mitbestimmungsrecht
einen Aufsichtsrat haben im iibrigen haben die GmbH-Gesellschafter ,,die MaBregeln
zur Priifung und Uberwachung der Geschiftsfiihrung® (§46 GmbHG) selbst zu bestim-
men.

2) Vgl. Hirschmann, A. O.: Abwanderung und Widerspruch, 1974.

3) Siche hierzu Lutter, Marcus: Rechnungslegung als Rechenschaftslegung, in: IDW
(Hrsg.): Das vereinigte Deutschland im europiischen Markt, 1992, S. 409-433.

4)Vgl. Grofifeld, Bemhard: ZurStellung des Kleinaktionrs im Wirtschaftssystem, in: Die
Aktiengesellschaft, 1985, S. 4; siche im einzelnen hierzu Lutter, Marcus: Macht und
Ohnmacht der Aktionire - Eine rechtliche Betrachtung -, in: Fritsch, Ulrich et al.
(Hrsg.): Die deutsche Aktie, 1993, S. 209-224.

5) Vgl. Ebenroth, Carsten T./Wilken, O.: Zum Auskunfisrecht des Aktionirs im Konzermn,
in: Betriebs-Berater, 1993, S. 1818-1823.

6) In der Begriindung zum Entwurf des WpHG des Bundesfinanzministeriums heifit es:
»Um nutzenmaximierende Entscheidungen treffen zu k&nnen, miissen die Anleger im
Besitz aller dafiir notwendigen Informationen sein”,

7) Vgl. Busse von Colbe, Walther: Prognosepublizitit von Aktiengesellschaften, in:
Angehm, O./Kiinzi, H. P. (Hrsg.): Beitrige 2ur Lehre von der Untemehmung, Fest-
schrift fiir Karl Kifer, 1968, S. 91-118,

8) Eine solche Entwicklung scheint sich abzuzeichnen. Das Beispiel des Hauses Siemens,
das gerade die interne Kontrolle mit Hilfe einer separaten Kostenrechnung durch eine
Steuerung auf der Basis der handelsrechlichen Rechnungslegung ersetzt, hat auf-
horchen lassen. Ein solcher Ansatz kann dem Shareholder Value-Denken durchaus
entsprechen.

9) Vgl. Moxter, Adolf: Die Grundsiitze ordnungsméBiger Bilanzierung und der Stand der
Bilanztheorie, in: ZfbF, 1966, S, 28-59, hicrinsbes. S. 51 £f.; Busse von Colbe, Walther:
Aufbau und Informationsgehalt von KapitalfluBrechnungen, in: ZfB, Ergénzungsheft,
1966, S. 82-114,

10) Fiir mégliche Unterschiede zwischen Ziel und Zweck des Jahresabschlusses sei
verwiesen auf Schneider, Dieter: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 3. Aufl., 1987,
S. 405 ff,

11)Sichehierzuz. B, Gallhofer, Sonja/Haslam, Jim: Approaching Corporate Accountability:
Fragments from the Past, in: Accounting and Business Research, 1993, S. 320-330.

12) Vgl. GroBfeld, Bemhard: Konzempublizitit im deutschen und evropéischenRecht, in:
Rabels Zeitschrift, 1985, S. 258.

13) Vgl. Schaeider, Dieter: Geschichte der Buchhaltung und Bilanzierung, in: HWR, 3.
Aufl., 1993, Sp. 717.

14) So Moxter, Adolf: Bilanzlehre, Bd. I, 3. Aufl., 1984, S. 158; derselbe: Zum Sinn und
Zweck des handelsrechtlichen Jahresabschlusses nach neuem Recht, in: Havermann,
Hans (Hrsg.): Bilanz- und Konzemrecht, FS fiir Goerdeler, 1987, S. 361-374.

15) V1. Schmidt, Franz: Bilanzpolitik deutscher Aktiengesellschaften, 1979; Coenenberg,
Adolf G.: Instrumente der Gewinnregulierungspolitik deutscher Aktiengesellschaften
- eine empirische Untersuchung, in: GroB, G. (Hrsg.): Festschrift fiir Klaus von
Wysocki, 1985, S. 111-128,

16) Siche die internationale Ubersicht bei Fischer, Andrea/Haller, Axel: Bilanzpolitik zum
Zweck der Gewinnglittung, in: Zeitschrift fiir Betriebswirtschaft, 1993, S. 35-59.

35



17) Vgl. Busse von Colbe, Walther: Die Entwicklung des Jahresabschlusses als Informations-
instrument, in: ZfbF-Sonderheft 32/93, S. 24-27.

18) Vgl. z.B. Omrod, P./Cleaver, K.C.: Financial Reporting and Corporate Accountability,
in: Accounting and Business Research, 1993, S, 431-439,

19) Vgl. insb. Coenenberg, Adolf G,: JahresabschiuB und JahresabschluBanalyse, 14.
Aufl,, 1993, S. 11-14; Busse von Colbe, Walther: Die Entwicklung des Jahresab-
schlusses als Informationsinstrument, in: ZfbF-Sonderheft 32/93, S. 12-14.

20) Vgl. Moxter, Adolf: Bilanzlehre, Bd. I, 3. Aufl., 1984, S. 158; Schneider, Dieter:
Betriebswirtschaftslehre, Bd, 2; Rechnungswesen, 1994, S, 237-256; Beisse, Hein-
rich: Die Generalnorm des neuen Bilanzrechts und ihre steverliche Bedeutung, in:
Mellwig, W.na. (Hrsg.); Handelsbilanz und Steuerbilanz, 1989, S. 15-31, hierS. 21f.

21) Vgl. FASB: Financial Accounting Concepts No. 1: Objectives of Financial Reporting
by Business Enterprises, 1978, S, 15-27; The Institute of Chartered Accountants of
Scotland: Making Corporate Reports Valuable, 1988; The Institute of Chartered
Accountants of England and Wales: Framework for the Preparation and Presentation
of Financial Statements, in: Accountancy, Aug. 1988; IASC: Framework for the
Preparation and Presentation of Financial Statements, 1989, S. 146-154.

22) Daimler Benz AG, Form 20-F, as filed with the SEC on 17.9.1993. Vgl. auch Harris,
TrevorS.: Understandig German Financial Statements-Lessons From Daimler-Benz’s
Listing, in: Salomons Brothers (Hrsg.): United States Equity Research Accounting, v.
7.0Oct. 1993 sowie Fraune, Christian: Borsennotierung deutscher Aktiengesellschaften
in den USA, Arbeitspapier 9 des Instituts fiir Handels- und Wirtschaftsrecht der
Universitit Osnabriick, 1993.

23) Schmalenbach, Eugen: Dynamische Bilanz, 12. Aufl., 1953, S. 36 f.

24) Vgl. BeschluBempfehlung und Bericht des Rechtsausschusses zum Richtlinien-
Gesetz, Begriindung zu §6 EStG, Bundestagsdrucksache 10/4268 vom 18.11.1985,
S. 146.

25) Vgl. Kommission Rechnungswesen im Verband der Hochschullehrer fiir Betrichs-
wirtschaft, in: Die Betriebswirtschaft, 1979, S. 14, Tz, 79.

26) Siehe z. B, Arbeitskreis Exteme Untemehmensrechnung der Schmalenbach-Gesell-
schaft - Deutsche Gesellschaft fiir Betriebswirtschaft (Manuskript, 1993),

27) Vgl. Schmalenbach, Eugen: Dynamische Bilanz, 12. Aufl., 1956, S. 152.

28) Vgl. Arbeitskreis Externe Untemehmensrechnung der Schmalenbach-Gesellschaft -
Deutsche Gesellschaft fiir Betriebswirtschaft, (Manuskript, 1993); Stein, Heinz-Gerd:
Die deutsche Bilanzierung vorneuen Herausforderungen (Manuskript, 1993), S, 22ff,

29) Seit 1990 in iiberarbeiteter Form in: Intemnational Accounting Standards Committee,
Statement of Intent: Comparability of Financial Statements, 1990,

30)IAS Nr. 2, 8,9, 11, 16, 18, 19, 21, 22 und 23.

31) Vgl. hierzu: Pellens, Bemhard: Aktioniirsschutz im Konzern, 1994,

32) Sofiir zam Verkauf bestimmte Wertpapiere gemiB FASB: FAS No. 115: Accounting
for Certain Investments in Debt and Equity Securities, 1993; vgl, auch Haller, Axel:
Die Grundlagen der extemen Rechnungslegung in den USA, 3. Aufl,, 1993, S, 316,
S.3211,; ders.: USA, in: Busse von Colbe, W. (Hrsg.): Lexikon des Rechnungswesens,
3. Aufl., 1994,

33) Vgl IASC: IAS 9: Research and Development Activities, rev. 1993,

34) Die hier genannten moglichen Einschrinkungen von Wahlrechten und Anderungen
von Bewertungsvorschriften nur als drohende Nachteile zu bezeichnen, wie es der
zustindige Referent im Bundesministerium der Justiz tut, wird weder der Rechen-
schafts- noch der Informationsaufgabe des Jahresabschlusses gerecht; vgl. Biener,

36

Herbert: Die Rechmungslegungsempfehlungen des IASC und deren Aus.wirkungen
auf die Rechnungslegung in Deutschland, in: BFuP, 1993, S, 345-356, hier S. 354.

35) Vgl FASB: FAS No. 95: Statement of Cash Flows, 1987; ASB: FRSNo. 1: CashFlows
Statements, in: Accountancy, Nov. 1991, S. 129-140; IASC: IAS 7: Cash Flow-
Statements, rev. 1992.

36) Vgl. z. B. Geschiftsbericht der Bayer AG 1992, )

37)4.EG-RL: Art. 35 (Herstellungskosten), Art. 20 (Nationales Walﬂre.zcytfurAufwands-
riickstellungen), Art. 35 (Wertaufholungsgebot), Art. 37 (Aktivierung von I*jor—
schungs- und Entwicklungsaufwendungen), Art. 59 (Anwendung der Equity-
bewertung); 7. EG-RL: Art. 30 (Behandlung des Geschiftswertes). )

38) Albach, Horst et al. haben eine Differenzierung der akuet_uechthchen Vorschriften
nach Typen von AG vorgeschlagen, wobei die brsennotierte ..AG strengeren Vor-
schriften unterworfen werden soll; Vgl. Deregulierung des Aktienrechts: Das Drei-
Stufen-Modell, 1988.

39) Vgl Lutter, Marcus: Europiiisches Untemehmensref:ht, 3. Aufl,, 1991, S. 49; zum Text
des geiinderten Vorschlages einer fiinften Richtlim.e S, ?b.end?, S 23?-248.

40) Vorschlag einer fiinften gesellschaftsrechtlichen Richtlinie hinsichtlich der Stzul;tfur
der Aktiengesellschaft vom 9.10.1972 (AB1EG vom 13.12.1972 Nr. C131, 5. 494f.),
Ant. 50. i

41) Die von Schildbach gesuBerten Zweifel an der prinzipiellen Eignung des Konzemab(;
schlusses zur Kompetenzabgrenzung und seine Empfelﬁu{)g., Betell-lgun.gen aufgrun
faktischer Konzemverhiiltnisse iberhaupt nicht zu konsolidieren, sind Plcht iiberzeu-
gend; vgl. Schildbach, Thomas: Der KonzemabschluB als Ausschiittungsbemes-
sungsgrundlage, in: Die Wirtschaftspriifung, 1993, S. 53-63und S. 94:218(;. .

42) Vgl. Pellens, Bernhard: Bérseneinfiihrung von Tochterontemehmen - 1;1;:;2 it
reaktionen auf die Performance des Mutteruntemnehmens, in: ZfbF, }993, S. - - -

43) Vgl. Forster, Meinhard: Eigenkapitalbes;l;affung durch Going Publicvon Tochterge
selischaften, Vortrag im USW am 22.9.93. ) )

44) Siche z. B, Forbes, \\%llimn/Watson, Robert: Managerial Remuneragon and Corslorz?t?
Govemance: A Review of the Issues, Evidence and Cadbury Committee Proposals, in:
Accounting and Business Research, 1993, S. 331-338.

37



Augsburger Universititsreden
herausgegeben vom Rektor der Universitit Augsburg

Heft 1

HelmuthKittel: 50 Jahre Religionspidagogik - Erlebnisse und Erfahrun-
gen. Vortrag und Ansprachen anldBlich der Verleihung der Ehren-
doktorwiirde durch die Philosophische Fakultit I am 22, Juni 1983,
Augsburg 1983

Heft 2
Helmut Zeddies: Luther, Staat und Kirche. Das Lutherjahr 1983 in der
DDR, Augsburg 1984

Heft 3

Hochschulpolitik und Wissenschaftskonzeption bei der Griindung der
Universitit Augsburg. Ansprachen anldBlich der Feier des 65. Ge-
burtstages des Augsburger Griindungsprisidenten Prof, Dr. Louis
Perridon am 25, Januar 1984, Augsburg 1984

Heft4

Bruno Bushart: Vortrag und Ansprachen anliBlich der Verleihung der
Ehrendoktorwiirde durch die Philosophische Fakultit II am 7. Dezem-
ber 1983, Augsburg 1985

Heft 5

Ruggerol]. Aldisert: Grenzlinien: Die Schranken zuliissigerrichterlicher
Rechtsschopfung in Amerika. Vortrag und Ansprachen anldBlich der
Verleihung der Ehrendoktorwiirde durch die Juristische Fakultit am 7.
November 1984, Augsburg 1985

Heft 6
Kanada-Studien in Augsburg. Vortrige und Ansprachen anlélich der

Eroffnung des Instituts fiir Kanada-Studien am 4. Dezember 1985,
Augsburg 1986

Heft 7

Theodor Eschenburg: Anfinge der Politikwissenschaft und des Schul-
faches Politik in Deutschland seit 1945. Vortrag und Ansprachen an-
148lich der Verleihung der Ehrendoktorwiirde durch die Philosophische
Fakultit I am 16. Juli 1985, Augsburg 1936

38

Heft 8

Lothar Collatz: Geometrische Omamente. Vortrag und Ansprachen
anléBlich der Verleihung der Ehrendoktorwiirde durch die Naturwis-
senschaftliche Fakultiit am 12. November 1985, Augsburg 1986

Heft 9
in memoriam Jiirgen Schiifer. Ansprachen anliBlich der Trauerfeier fiir
Prof. Dr. Jiirgen Schiifer am 4, Juni 1986, Angsburg 1986

Heft 10

Franz Klein: Unstetes Steuerrecht - Untemehmerdisposition im Span-
nungsfeld von Gesetzgebung, Verwaltung und Rechtsprechung. Vor-
trag und Ansprachen anliBlich des Besuchs des Prisidenten des Bun-
desfinanzhofs am 9. Dezember 1985, Augsburg 1987

Heft 11
Paul Raabe; Die Bibliothek und die alten Biicher, Uber das Erhalten,
ErschlieBen und Erforschen historischer Bestiinde, Augsburg 1988

Heft 12

Hans Maier: Vertrauen als politische Kategorie. Vortrag und Anspra-
chen anléBlich der Verleihung der Ehrendoktorwiirde durch die Philo-
sophische Fakultit I am 7. Juni 1988, Augsburg 1988

Heft 13

Walther L. Bernecker: Schmuggel. Illegale Handelspraktiken im Me-
xiko des 19, Jahrhunderts. Festvortrag anliBlich der zweiten Verleihung
des Augsburger Universititspreises fiir Spanien- und Lateinamerika-
Studien am 17. Mai 1988, Augsburg 1988

Heft 14

Karl Bock: Die Anderung des Bayerischen Konkordats von 1968.
Vortrag und Ansprachen anliBlich der Verleihung der Ehrendoktor-
wiirde durch die Katholisch-Theologische Fakultdt am 17. Februar
1989, Augsburg 1989

Heft 15
Hans Vilmar Geppert: ,,Perfect Perfect*. Das kodierte Kind in Werbung
und Kurzgeschichte. Vortrag ankiBlich des Augsburger Mansfield-

39



Symposiumsim Juni 1988 zum 100. Geburtstag von Katherine Mansfield,
Aungsburg 1989

Heft 16

Jean-Marie Cardinal Lustiger: Die Neuheit Christi und die Postmo-
derne. Vortrag und Ansprachen anliBlich der Verleihung der Ehren-
doktorwiirde durch die Katholisch-Theologische Fakultit am 17. No-
vember 1989, Augsburg 1990

Heft 17

Klaus Mainzer: Aufgaben und Ziele der Wissenschaftsphilosophie.
Vortrag anliBlich der Eroffnung des Instituts fiir Philosophie am 20.
November 1989, Augsburg 1990

Heft 18

Georges-Henri Soutou: Deutsche Einheit - Europdische Einigung. Fran-
zsische Perspektiven. Festvortrag ankiBlich der 20-Jahr-Feier der Univer-
sitdt am 20. Juli 1990, Augsburg 1990

Heft 19
Josef Becker: Deutsche Wege zur nationalen Einheit. Historisch-poli-
tische Uberlegungen zum 3. Oktober 1990, Augsburg 1990

Heft 20

Louis Carlen: Kaspar Jodok von Stockalper. GroBunternchmer im 17.
Jahrhundert, Augsburg 1991

Heft 21

Mircea Dinescu - Lyrik, Revolution und das neue Europa. Ansprachen
und Texte anlaBlich der Verleihung der Akademischen Ehrenbiirger-
wiirde der Universitiit Augsburg, hg. v. Ioan Constantinescu und Hen-
ning KrauB, Augsburg 1991

Heft 22

M. Immolata Wetter: Maria Ward - MiBverstindnisse und Klidrung.
Vortrag anlidBlich der Verleihung der Ehrendoktorwiirde durch die
Katholisch-Theologische Fakultit der Universitidt Augsburg am 19,
Februar 1993, Augsburg 1993

40

Heft 23

Wirtschaft in Wissenschaft und Literatur, Drei Perspektiven aus histo-
rischer und literaturwissenschaftlicher Sicht von Johannes Burkhardt,
Helmut Koopmann und Henning KrauB, Augsburg 1993

41



